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Forord. Utan entreprendrskap
krisar Sverige snart igen

ur kan Sverige pa basta satt fi fart pi
H ckonomin 1 efterdyningarna av finanskrisen?

De senaste dren har fokus legat s3 hért pd sta-
tens riddande roll att vi ofta glomt att det 1 varje kris
ir de nya smi och vixande féretagen, med idéer ingen
politiker kan gissa sig till, som till slut vinder krisen,
fir jobbkurvorna att vinda uppat och vilfirden att
spira igen.

FORES vill med denna bok visa pd vilka viktiga
lirdomar som finns att dra frin historien.

Boken inleds med ett ovintat positivt exempel:
Depressionen som drabbade virlden pd 1930-talet.
1930-33 tappade Sverige vart sextonde jobb. Men
tvirtemot vad vi kanske tror idag klarade Sverige
den krisen relativt vil. Penningpolitiken satte stopp
for sjdlva krisen, men det var foretagandet som snabbt
vinde ekonomin uppat igen. Vid denna tid priglades
Sverige av 1aga skatter, en flexibel arbetsmarknad och
goda forutsittningar for entreprendrskap. Losningen
fér manga som forlorade jobbet blev dirfor att starta
egna foretag. Redan 1935 befann sig fler i arbete jim-
fért med innan krisen. Under krisiren bildades dess-
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utom en rad av svensk industris flaggskeppsforetag,
fran SAAB till Securitas.

Bokens varnande exempel idr 90-talskrisen, da Sve-
rige var ensamt om att s¢ kraftigt, lingvarigt stigande
arbetsloshet. Efter 1993 vinde visserligen konjunktu-
ren snabbt, men jobbskapandet kom inte igdng. Det
drojde faktiskt tills 2008 innan antalet sysselsatta hade
dterhimtat sig till 1990 ars niv4, ironiskt nog samma &r
som nista kris slog till.

Under 90-talskrisen var forutsittningarna fér en-
treprendrskap mycket simre in pd 1930-talet. Hoga
skatter och en rigid arbetsmarknad satte stopp for ut-
vecklingen av framgingstoretag.

I denna skrift har vi forsokt finna de foretagare
som trotsade dessa diliga odds pd 1990-talet och inda
lyckades sla sig fram. Genom att forsdka ta reda pd vad
som forenade framgingsforetagarna under vér senaste
kris och dessutom friga vad de sjilva sig som de sva-
raste hindren for framging, kan vi diskutera hur fler
skulle kunna lyckas efter denna kris.

Gemensamt for exemplen 1 boken ir férnyelsen —
att de skapade affirsidéer pd nya omraden som ofta var
otippade och vinde problem till nya 16sningar.

Succéféretagarnas berittelser handlar delvis om de-
ras vardag, om att satsa karriiren och de sista slantarna
pa sin stora idé. Men bakom dessa historier skymtar
tydliga policybudskap. Deras framgingar hotades av
myndighetskringel, deras mojligheter att anstilla
himmades av arbetsmarknadsregler och de fick kimpa
for att ackumulera kapital nog att expandera.

Det visar hur brickliga de foretagsframgingar vi alla
ir beroende pd kan vara och hur avgdrande det ir att

entreprendrskapet inte kvises av reglerna for arbets-
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Utan entreprendrskap krisar Sverige snart igen

marknaden, beskattningen av smadskaligt kapital och
myndigheternas attityder. Dessutom madste foretag
slippas fram inom nya tjinstebranscher som vilfirds-
sektorn, dir drivna personer kan skapa forbittringar
som myndigheterna sjilva inte tinkt pa.

Nir finanskrisen nu férhoppningsvis dr Sver ir det
dirfor inte lige for politikerna att sla sig till ro. For att
inte nu upprepa den utdragna jobblésa perioden efter
90-talskrisen bdr de tvirtom initiera riktade reformer
som réjer hindren f6r sma- och medelstora féretag.

FORES riktar ett varmt tack till bokens forfattare
Nima Sanandaji f6r hans utmirkta arbete.

Historien ger entydiga beligg for att det dr snabb-
vixande foretag som spelat en central roll 1 den eko-
nomiska fornyelsen av Sverige. Tomma hyllningsfra-
ser till entreprendrskapet 13ser inte frigan — det ir med
konkreta forbittringar, mindre skadliga incitament
fran skatter och regler, som vixande féretag kan bidra

till att pressa ned arbetslosheten snabbare.

Martin Adahl, VD FORES
Stockholm, 29 juni 2010






Kapitel 1. Entreprendrskap
och krishantering

en senaste finanskrisen har jimforts med

1930-talets stora depression. Depressionen ses

ofta som den innu virre féregingaren till da-
gens kris. Men pd ett sitt dr faktiskt 1930-talets kris
ett fsredéme. Sverige vinde nimligen mycket snabbt
fallet till tillviixt och utveckling.

Landet undvek inte att drabbas av depressionen.
Minga foretag gick 1 konkurs niir de globala finans-
marknaderna kraschade och efterfrigan sjonk. Ex-
portniringen himmades dessutom av de tullar som
manga linder satte upp for att »skydda sig« mot krisen.

Mellan 1930-33 minskade antalet arbetstillfillen
i Sverige med 170 000. Det kan tolkas som att vart
sextonde svensk forlorade sitt jobb'. Krisen kunde ha
blivit dnnu djupare, dd manga ungdomar vid tillfillet
var pd vig in pa arbetsmarknaden.

Depressionen gick emellertid dver snabbare 4n vad
minga idag forestiller sig. Bilden av en lingvarig och
smirtsam depression 4r mera representativ for andra

industrilinder, som exempelvis USA. Sverige prigla-

1. Krantz (1997).
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des vid denna tid av en flexibel arbetsmarknad, goda
forutsittningar for entreprenérskap och liga skatter.
Losningen for méinga som férlorade jobbet blev att
starta egna foretag.

Entreprenorskap och jobbskapande tog fart. Som
visas 1 figur 1 befann sig redan 1935 fler 1 arbete jim-
fort med fore krisen.? Nya innovativa verksamheter
vixte fram och ersatte de jobb som gitt férlorade.
Krisen sporrade strukturomvandlingsprocessen frin
jordbrukssamhille till industrisamhille.

Figur 1. Sysselsattningen (tusental) i Sverige under
1930-talskrisen

3000

2900 //
2800

2700

2600

2500

/

2400

Kélla: Olla Krantz, Ekonomisk Debatt, 1997.

2300
1924 1926 1928 1930 1932 1934 1936 1938 1940

Under krisiren bildades exempelvis Nohab Flygmo-
torfabriker (idag Volvo Aero). Gruvforetaget Boliden
grundades genom sammanslagning av tvd nybildade
svenska foretag. Strax efter krisen skapades de framtida
storforetagen Securitas och SAAB.

2. Krantz (1997).
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Entreprendrskap och krishantering

Defibratormetoden fér tillverkning av fibermassa
utvecklades och gav upphov till Sunds Defibra-
tor (idag Metso Paper) som tillverkar utrustning for
skogsindustrier runtom i virlden.

Aven succéforetaget Dafgirds, som populariserat
alltifrdn kaldolmar till piroger och panpizzor, bilda-
des under 1930-talet. Vi forlitar oss alltsd in idag pd
verksamheter som grundades ur den entreprendriella
anda som ridde under depressionen for nistan dttio
ir sedan.’

Den kris som drabbade Sverige 1 bérjan av 1990-ta-
let fick ett helt annat férlopp. Under en tid nir ar-
betslgsheten minskade 1 manga andra linder steg den
kraftigt 1 Sverige. Sysselsittningen sjénk med nira 12
procent 1990-1993.

Trots att konjunkturen vinde relativt snabbt mins-
kade arbetslésheten mycket lingsamt. Som visas 1 fi-
gur 2 dréjde det till &r 2008 innan antalet sysselsatta
hade ndtt sig till 1990-4rs niv4, ironiskt nog samma &r
som nista kris slog till.*

Hur kommer det sig att krishanteringen var si pass
mycket simre under 1990-talet jaimfort med under
1930-talet? Fordrdjning av jobbskapandet kan i stor
utstrickning forklaras av att féretagandet inte tog fart,
dtminstone inte pa samma sitt som under 1930-talet.

Aven i bérjan av 1990-talet fanns forstis entrepre-
norer som holl liv 1 sysselsittningen och vilstindet
genom att styra existerande verksamheter genom de
svara dren, eller rentav satsa pd att grunda framtidens
succéforetag. Problemet var att de var for fi.

3. Se exempelvis Johnson (2006).
4.SCB (2009).
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Figur 2. Sysselsattningen (tusental) i Sverige under
1990-talskrisen
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Entreprendrer som utvecklar eller startar verksamhe-
ter under kristid spelar en central roll fér den eko-
nomiska utvecklingen 1 Sverige. Inte bara genom att
frimja den kortsiktiga dterhimtningen, utan ocksd
genom att agera som Kkatalysatorer for de lingsiktiga
férindringar som behovs 1 niringslivet.

En central frigestillning under den dterhimtning
som Sverige befinner sig 1 4r hur vi kan f3 fart p3 en-
treprendrskapet, sd att utfallet frin denna kris blir mer
likt 1930-talets dn 1990-talets. Denna bok utforskar
hur det kan ske, genom att vinda blicken mot de
entreprendrer som gick mot strdmmen och startade
framtida framgingsforetag mitt under 1990-talskrisen.

Vad drev dem att satsa pd foretagande? Hur blev de-
ras verksamheter framgingsrika? Och vad kan 1990-
tals krisens succéentreprendrer lira oss om hur man fir

fart pa foretagandet efter finanskrisen?



Entreprendrskap och krishantering

Figur 3. Antal anstéllda (ljus) samt antal foretagare (mork)
i tusentals
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Fakta. Sveriges foretagande har halkat efter

| en rapport som nyligen publicerades av regeringens
Globaliseringsrad konstaterades att Sverige under senare
artionden har halkat efter omvarlden i nyféretagande och
egenforetagande.

| en internationell jamforelse av 23 industrilander hamnar
exempelvis Sverige nast sist sett till andelen egenforeta-
gare. Detta beror delvis péa att en férhallandevis stor del av
Sveriges ekonomi inte ar 6ppen for foretagande pa grund
av att mycket verksamhet ar forlagd till offentlig sektor.
Men dven andelen egenforetagare bland dem som arbetar
inom privat sektor &r lag. | detta avseende rankas Sverige
pa plats 20 av 23.!

Nar 1990-talskrisen slog till tog dock féretagandet fart.
Manga som annars skulle ha blivit arbetslésa valde
namligen att starta eget. | figur 3 visas antalet anstallda
respektive foretagare i Sverige.

Det syns tydligt att antalet féretagare 6kade snabbt i takt
med att arbetstillfallen gick forlorade for att senare minska
nar arbetsmarknaden forbattrades. Om inte fler hade valt
att byta till en bana som féretagare under krisen sa skulle

fler ha kommit att bli arbetslosa.?

1. Karlsson och Nystrom (2007).
2. Svenskt Naringsliv (2009).









Kapitel 2. Starta foretag trots
lagkonjunktur: »Krisen inte
storsta utmaningenc

et ar vanligtvis lattare att starta och driva
D ett framgangsrikt foretag nir det rider hog-

konjunktur. Inte bara eftersom den generella
efterfrigan ir hdgre utan for att nya féretag dessutom
kan finga en del av en vixande marknad.

Under ligkonjunktur maste nyf6retagare istillet sla
sig fram pd marknader som ir 1 fird att krympa eller
just gjort det, 1 hird konkurrens med de etablerade
féretagen om begrinsad efterfrigan.

Samtidigt ir det lingtifrin omgjligt att starta suc-
céféretag under en ligkonjunktur, dven pd redan
konkurrensutsatta marknader. For att nd dit kriivs inte
bara en bra affirsmodell utan dven en vilja att satsa pad
sin vision trots motgingar. En foretagare som under
1990-talskrisen lyckades med det ir Jannis Ostlund.

Jannis beskriver sig sjilv som en klassisk avhoppare.
Efter att endast ha list ndgra kurser pd hogskolan av-
slutade han studierna for att borja jobba. I bérjan av
1980-talet borjade han arbeta f6r World Import, ett
foretag som silde hemelektronik 1 tvd butiker i Stock-

holm och via postorderkatalog.
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»Efter ndgra dr fick foretagets chef och dgare upp in-
tresset for att vixa genom franchising. Ett tjugotal
butiker drogs iging med franchisekontrakt runtom
Sverige. Jag arbetade frimst med marknadsforing och
att skriva postorderkataloger, men var ocksa involve-
rad i driften av den vixande kedjan.«

Jannis blev vin med Bengt-Ake Printz, som ansva-
rade for World Imports franchiseexpansion. De pra-
tade mycket om hur f6retagets affirsmodell kunde
forbittras. Inte minst handlade det om mdjligheten
att etablera verksambhet 1 attraktiva ligen 1 Stockholm
City. Men de fick inget gehor f6r sina idéer hos led-
ningen.

I slutet av 1980-talet ikte Jannis och Bengt-Ake p4
en resa till USA, dir de besdkte en rad missor for

franchiseverksambheter.

»Vi skrev frenetiskt pd ett dokument déir vi disku-
terade nya idéer som kunde frbéttra World Imports
verksamhet. Vi sdg potentialen att forbittra serviceni-
van, logistiken, prisséttningen och ldget for butikerna.
Nir vi kom tillbaka frin resan visade vi upp doku-
mentet for foretagets vd och dgare, men responsen var
minst sagt negativ. Dokumentet dkte bokstavligt talat
i papperskorgen utan att han ens liste det.«

Jannis och Bengt-Ake forsokte fortsatt intressera che-
fen for sin tankar om hur verksamheten kunde for-
bittras. Efter ett halvir gav de emellertid upp och
insdg att det bista vore att forsoka realisera idéerna
i egen verksamhet. Resultatet blev Teknikmagasinet,

en innovativ verksamhet som liksom World Imports

24



Starta foretag trots lagkonjunktur

var fokuserad pd forsiljning av hemelektronik och
nirliggande produkter.

Det nya foretaget startades upp 1 december 1989.
Jannis och Bengt-Akte fgde varsin tredjedel av fore-
taget, medan Bengt-Akes son Urban Printz figde res-
terande tredjedel. Jannis berittar att det var en stor
utmaning att fi ihop investeringskapitalet for att dra
igdng verksamheten. S3 svart att det var nira att fre-
taget inte kom iging. Men de gav inte upp och fick
till slut ithop det kapital som de behsvde.

»Att silja hemelektronik var vi duktiga pd, s sjilva
verksamheten gick mycket bra. Jag tror inte att vir
Sframgang byggde pd en specifik losning, utan pa att
madnga pusselbitar f5ll pa plats. Vér forsta butik hade
réitt sortiment, bra prissittning, smart marknadsforing
och ett gott lige. Dessutom bemdtte vi konsumenterna
pa ett trevligt sitt. I grund och botten var arbetet i
Teknikmagasinet en fortsittning pd det som vi hade
sysslat med hos World Import, men vi lyckades for-
bittra manga aspekter av verksamheten. Med tiden
blev Teknikmagasinet ocksd mycket framgdngsrikt,
medan World Import gick i konkurs. Varumdrket
World Import kiptes sedan av Teknikmagasinet ur
konkursboet. «

Redan 1 borjan av 1991 hade foretaget vuxit till att dga
tre butiker. Jannis och Bengt-Ake hade genom verk-
samheten pd World Import insett svirigheterna med
att skéta en franchiseverksamhet, dir de inte kunde
styra hela processen. Dirfér drevs de av viljan att figa

alla butikerna sjilv.
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Teknikmagasinet vixte precis nir 1990-talskrisen
kulminerade i Sverige, men Jannis menar att krisen

inte drabbade verksamheten sirskilt hirt.

»Méjligtvis skulle efterfragan ha varit béttre om inte
lagkonjunkturen hade slagit till, men vér verksamhet
lyckades trots allt vixa. Kanske beror det péa att bra
affirsidéer fungerar ocksd i kristider. Var storsta utma-
ning ldg i att skaffa kapital till foretagets expansion.
Nir vi sokte kapital for att kdpa den andra butiken
fick vi gd igenom telefonkatalogen och ringa upp varje
obskyrt finansforetag vi kunde hitta. Till slut lycka-
des vi fd tag pd kapital, till mycket hig rinta. Redan
inom ett och ett halvt dr hade vi lyckats betala tillbaka
alla lanen.«

Teknikmagasinet fortsatte att vixa organiskt under de
kommande dren. Nir grundarna silde halva foretaget
ar 2004 omsatte det runt 300 miljoner kronor och
bestod av ett trettiotal butiker. Ar 2009 hade omsitt-
ningen vuxit till 800 miljoner kronor. Kedjan bestod
dd av 95 butiker 1 Sverige och Norge, samtliga hel-
dgda och drivna i egen regi.'

Men det var nira att succéforetaget gick i konkurs
under de fdrsta dren. Det nystartade foretaget lyckades
attrahera kunder och vixa under 1990-talets krisir,

men kraven frin Skatteverket var svirare att mota.

»Vad som hinde var att Skatteverket krivde foretaget
pd 400 000 kronor. Det var i grunden ett misstag
frdn deras sida, och vi dverklagade deras beslut och

1. Teknikmagasinet (2009).
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Starta foretag trots lagkonjunktur

fick ritt i domstol. Men det fungerar sé i Sverige att
man mdste betala Skatteverket innan drendet har
losts. Dirfor var vi tvungna att betala in en mycket
stor summa som vi knappt hade rdd med, under ett
kénsligt ldge nér vi precis holl pd att etablera en viix-
ande kedja.

Dessutom missuppfattade flera av vdra leverantsrer
det som att vi hade betalningsanmdrkningar till Skat-
teverket. De blev dirfor skeptiska till att arbeta med
oss. I slutandan lyckades vi skaffa fram pengarna och
betala in dem till Skatteverket, for att sedan fd till-
baka dem ndr vi vann i domstol. Men processen var

néra att ta kal pa foretaget.«

Jannis tror inte han ir ensam om att ha drabbas av

Skatteverkets regler f6r inbetalning.

»Jag tror att den svenska allminheten Sverlag har bli-
vit alltmer positivt instéllt till foretagande. Men sam-
tidigt priglas Skatteverket och andra myndigheter av
ett kritiskt perspektiv pd foretagare. Vi mdste dndra
myndigheternas attityd och agerande for att bereda
vig for framtidens foretagare.«

Teknikmagasinets tidiga utveckling illustrerar tvd vik-
tiga poinger. Dels att framgingsforetag inte behdver
bygga pa helt nya 16sningar, utan istillet kan vixa fram
genom att existerande affirsmodeller férbittras nigot.
Det ricker ofta med att pusselbitarna faller pa plats lite
smidigare in 1 konkurrerande verksamheter.

Dels visar foretagets historia att politiker inte alltid
miste blanda sig 1 for att stimulera fSretagande och
jobbskapande. Ofta ricker det med att de inte blandar

27



Nima Sanandaji

sig 1, genom att ta bort byrakratiska hinder 1 vigen for
niringslivets utveckling.

De verksamheter som tidigt hade potentialen att
vixa sig stora, men inte fick mojligheten att gora det
pa grund av exempelvis byrakratiska hinder syns inte
1 ndgon statistik. Dirfor kan det vara relevant att fun-
dera pd vad som hade hint om Skatteverkets process
hade satt stopp for Teknikmagasinet under bdrjan av
1990-talet.

Hur hade Sverige piverkats om en verksamhet som
idag omsitter nira en miljard och driver hundratalet
butiker hade strypts under sin tidiga utveckling? P3
samma sitt kan det sjilvklart vara intressant att friga
sig hur utvecklingen hade sett ut om fler framgingsfé-
retag liksom Teknikmagasinet hade kunnat vixa fram
under och efter 1990-talskrisen? Det ir tankestillare
som illustrerar vikten av ett bra foretagsklimat.

Fakta. Exempel pa framgangsforetag som grundades
kring 1990-talskrisen.

Under 1990-talskrisen skapades trots allt ett antal fram-
gangsrika féretag. Nedan foljer ett axplock av dessa.

1990. Carl Bennet AB, som drivs av den samhallsengagera-
de finansmannen med samma namn, registreras. Ar 2008
omsatte foretaget nara fem miljarder kronor och hade drygt
2 300 anstéllda. Det var da Sveriges 177:e storsta foretag
sett till omsattning.

1990. TV4 lanseras'. Ar 2008 hade TV4-gruppen en om-
sattning pa tre och en halv miljard kronor samt drygt 1 000
anstallda och var Sveriges 229:e storsta foretag.

1992. Hexagon bildas. Foretaget har idag utvecklats till en
varldsledande leverantor av system fér matning av objekt i

1. Av Nordisk Television AB, som hade grundats i mitten av 1980-talet.
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en, tva eller tre dimensioner. Med 6ver 14 miljarder kronor
i omsattning var det Sveriges 78:e storsta foretag ar 2008.
Antalet anstallda uppgick till drygt 9 000.

1993. Tele2 grundas. IT- och telekommunikationsbolaget
hade &r 2008 nara 40 miljarder kronor i omséttning, vilket
kvalificerade det pa plats 32 dver Sveriges storsta foretag.
Féretaget hade drygt 5 000 anstéllda varav ca 1 200 i
Sverige.

1994. Elgigantens forsta varuhus slar upp dorrarna. Butiks-
kedjan har sedan dess vuxit snabbt. Ar 2008 omsattes néra
fem miljarder kronor av foretaget, som var Sveriges 184:e
storsta. Antalet anstéllda uppgick till ndra 1 100 personer.

1994. Kungsleden AB grundas som en temporér krislésning
for att forvalta forstatligade Gota Bank AB:s patvardsfas-
tigheter. Ar 1999 bérsnoterades fastighetsbolaget, som
2008 omsatte drygt fyra miljarder kronor och hade ca 400
anstallda. Det var da Sveriges 202:e storsta foretag.

1994. Akelius Fastigheter grundas. Foretaget har utvecklats
till Sveriges storsta privata bostadsbolag med 40 000 hy-
resldgenheter samt offentliga fastigheter som universitet,
aldreboende och polishus. Ar 2008 omsatte foretaget drygt
tre miljarder kronor och hade néra 150 anstallda.

1996. Nobia bildas av Industri Kapital genom ett utkop

frdn STORA. Olénsam verksamhet avvecklas for att bana
vég for ett av Europas stérsta koksféretag. Ar 2008 hade
Nobia drygt 16 miljarder kronor i omsattning och nara 9 000
anstallda. Det var Sveriges 70:e storsta foretag.

Aven ett antal statliga och kommunala bolag (som seder-
mera inte har privatiserats) startades vid denna tid. Ett
exempel ar statliga Teracom som bildades genom bolagise-
ringen av Televerket 1992. Teracom ansvarar for marknéaten
for radio och television. Med Over tre miljarder kronor i
omsaéttning var det Sveriges 260:e storsta foretag ar 2008.
Antalet anstéllda uppgick till drygt 600.2

2. Veckans Afféarer (2009).
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Kapitel 3. Samhallsskiften och
teknologiskiften

oderna ekonomier praglas av dynamik
och férnyelse. Nya produkter, tjinster och
marknader ir i stindig utveckling. Férnyel-
sen kan drivas av sambhillsskiften, som exempelvis att
konsumenternas preferenser forindras si att de borjar
efterfriga miljovinligt kaffe, eller att en resursstarkare
medelklass fir rid att dka pa fler turistresor.
Fornyelsen kan drivas av organisatoriska forind-
ringar, som nir nya sitt att designa, paketera, frakta
och sitta thop mobler gjorde IKEA till en virldssuccé.
De kan ocksd drivas fram av teknologiska skiften.
Det ir ingen slump att minga av de mest fram-
gingsrika entreprendrerna i virlden, alltifrin Bill Ga-
tes och Steve Jobs som grundade Microsoft respektive
Apple till den franskfodda iranske immigranten Pierre
Omidyar som grundade eBay, har blivit rika genom
att utveckla och popularisera informationsteknik.
Teknologiskiften och sambhillstorindringar bygger
ofta pd att gamla strukturer ersitts med nya. Vi ir ex-
empelvis idag vana vid miniriknare som litt fir plats
i fickan och ir sd billiga att tillverka att de ibland ges
bort av foretag i marknadsforingssammanhang. Mera
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avancerade modeller kan blixtsnabbt utféra komplice-
rade berikningar. Under fSrsta halvan av 1900-talet
var forutsittningarna annorlunda.

D3 forlitade man sig pd mekaniska riknare, stora
apparater som kallades for »riknesnurror« och via
kugghjul utférde multiplikationer och additioner.
Riknarna var forstds 1aingt mindre avancerade in da-
gens elektroniska. De var ocksd mera sviranvinda, be-
tydligt stoérre, lingsammare och mycket dyrare.

Under varumirket Facit vixte sig det svenska bo-
laget Atvidabergs Industrier till en av de mest kiinda
tillverkarna av mekaniska riknesnurror i virlden. Men
det vilkinda foretaget klarade inte av att hinga med
1 utvecklingen nir teknologiskiftet slog till och nya
elektroniska riknare borjade siljas.

Istillet har de foretag som varit drivande aktorer i
teknologiskiftet, som Casio och Texas Instruments,
lyckats vixa sig stora tack vare de miniriknarna.

Nir man tittar 1 backspegeln ir det litt att peka pa
de teknologiskiften som var pd ging, samt hur inno-
vativa foretag som fingade de nya marknaderna dir-
med kunde vixa sig stora.

Samtidigt ir det vildigt svirt att 1 férvig peka pa vil-
ka teknologier och vilka foretag som kommer att bli
dem som utvecklas bist under kommande ar. Under
1960- och 1970-talen spekulerade méinga i att min-
niskan inom en generation skulle gora fantastiska kliv
i rymdtekniken, vilket inte blev av.

Under bégan av 1990-talet trodde datortidningar
att »virtual reality« skulle bli ett dominerande inslag
i dator- och nojesindustrin. Bide rymdtekniken och
virtual reality har forvisso utvecklats en del, men be-

tydligt mindre in vad minga tidigare spekulerade i.
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Samtidigt har det skett en snabb utveckling inom an-
dra filt, exempelvis mobiltelefoni, som {3 kunde fér-
utspa.

Vilkinde ekonomen Joseph Schumpeter noterade
att den moderna kapitalismens vilstindsskapande
kraft byggde pd »de nya konsumenterna, varorna, de
nya metoderna for produktion eller transport, de nya
marknaderna, de nya formerna av industriell organisa-
tion som kapitalistisk féretagande skapar«.

Processen dir gamla strukturer ersitts med nya ir
enligt Schumpeter grundliggande for utvecklingen.
Denna »kreativa forstdrelse« mojliggdr en 18ngsiktig
utveckling av teknologi och foérbittrad levnadsstan-
dard.

Den ir ocksd verligset centralplanerade system dir
politikerna i forvig forsdker gissa sig till vilka omra-
den som kan utvecklas bist, till skillnad mot mark-
naden dir tusentals enskilda fSretagare tivlar om att
skapa utvecklingskraft p olika hall.!

Kreativ forstorelse dr ett mycket anvindbart be-
grepp for att analysera hur Facit blev omsprunget av
Casio och Texas Instruments samt vikten av att ingen
stoppade detta, genom att fdrbjuda de nya elektro-
niska riknarna eller subventionera Facits mekaniska
riknesnurror.

Begreppet ir dven anvindbart for att forstd sig pd
konjunkturcykler. Ifall tio nya foretag lyckas attrahera
investeringar under en hdgkonjunktur ir det kanske
tre av dem som lyckas blir riktigt framgingsrika med-
an ytterligare fyra klarar sig hyfsat och de sista tre inte
alls gir bra.

1. Schumpeter (1975). Se exempelvis sid. 82-5.
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Framforallt finns under hégkonjunktur goda maj-
ligheter att attrahera investeringar till nygrundade f6-
retag. P4 samma sitt dr det ofta under foljande 1ag-
konjunktur som de mindre framgingsrika av de tio
foretagen gir 1 konkurs, eller tvingas skiira ned. Det
kapital och det humankapital som fanns bundet i de
mindre framgingsrika foretagen frigdrs dirmed och
kan soka sig till mer framgingsrika verksamheter.

Den roll som kreativ forstorelse, kanaliserad via
entreprendrskap, spelar under konjunkturcyklerna
ir vird att hilla 1 minnet. Under en ligkonjunktur,
did minga verksamheter som inte fungerat optimalt
krymper, ir det centralt att nista vig av entreprendrer
vagar kliva upp péd banan och satsa pé sina idéer.
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Fakta. Snabb produktivitetstillvaxt men fa nya jobb
efter lagkonjunkturen

Sverige upplevde en snabb tillvaxt efter 1990-talskrisen.
Under den kommande tioarsperioden vaxte ekonomin i ge-
nomsnitt med néra tre procent per ar, ett tydligt brott mot
den stagnerande utvecklingen under 1970- och 1990-talet.

En viktig orsak till den snabba tillvaxten var en aterhamt-
ning fran den initiala nedgangen under 1990-talskrisen.

| en skrift som publicerades ar 1997 av Studieférbundet
Néringsliv och Samhalle (SNS) papekas att saval investe-
ringar i informations- och kommunikationsteknologi som
marknadsliberaliseringar har varit nyckelfaktorer bakom den
snabba produktivitetstillvaxten.

Samtidigt upplevde Sverige en mycket langsam okning av
sysselsattningen. Féretagen expanderade genom att kdpa
kapitalintensiva maskiner snarare én genom att anstalla.
Medan tillverkningsindustrin kunde uppleva en produktivi-
tetstillvaxt i varldsklass halkade tjanstesektorn efter.!

Till skillnad mot tillverkningsindustrin forlitar sig tjanste-
sektorn i stor utstrackning p& humankapital och manga
tjdnsteforetag kan inte vaxa utan att 6ka antalet anstallda.

De mycket hoga skatterna pa arbete gor det samtidigt
dyrt att bade anstalla och kdpa tjanster, vilket forklarar att
tillvaxten inte medforde jobbskapande och att tjdnstesek-
torn slapade efter.

Samhallsskiften (liberaliseringar) och teknologiskiften var
alltsa centrala komponenter i den dterhdmtning som svensk
ekonomi upplevde. Produktivitetstillvdxten i den nya tele-
produktindustrin (mobiltelefoni) var hdpnadsvéackande hog,
drygt 40 procent per ar.?

Den utvecklingskraft som fanns i Sverige hdmmades sam-

tidigt av faktorer som hogt skattetryck och bristande entre-
prendrskap; en tydlig illustration pa att kreativiteten inte kan
sld igenom fullt ut nar politiska strukturer star i vagen.

1. Edquist och Wallgren (2007)
2. Ibid.
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Kapitel 4. Teknologiska
forandringar: »Det fanns en
bra marknad for datorer«

lla branscher féljer inte samma konjunk-

tur. Aven nir ekonomin som helhet befinner

sig 1 ligkonjunktur kan det finnas enskilda
niringar som fortsitter att expandera. Ett tydligt ex-
empel pd detta dr datorbranschen, som tack vare tek-
nologiska framsteg gick mot strommen och utveckla-
des raskt under borjan av 1990-talet.

Saied Ghannadan ir en av de entreprenérer som
satsade pd datorbranschen under 1990-talskrisen. Han
hade kommit till Sverige frin Iran dr 1985, med gym-
nasicexamen 1 matematik och fysik. Saied fortsatte
studierna 1 Link&ping, dir han liste matematik och
optimeringslira. Ar 1993 hade han inte bara tagit ut
examen, utan ocksd doktorerat inom imnet och un-

der kort tid arbetat som hégskolelektor.

»Jag trivdes med att forska i Linkdping. Men jag kiin-
de samtidigt att det vore roligt att vidareutveckla mitt
intresse for datorer genom att satsa pd foretagande. Jag
kunde mycket om datorer och ville omsiitta kunskapen
i praktiken. En fraga som drev mig var vad man i

praktiken kunde gora med den nya PC-tekniken.«
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I bérjan av 1994 hade Saied startat upp ett eget f6-
retag. Affirerna gick ut pd att importera och silja
datorkomponenter samt bygga ihop specialbestillda
industridatorer.

»Man kan siga att jag startade upp i borjan av PC-
eran. Det fanns en bra marknad for datorer och jag
tror att det var litt att vara entreprendr pd den nya
marknaden. «

Saieds foretag, United Computer Systems, vixte kon-
tinuerligt. Fyra dr senare hade han expanderat till att
ha sju anstillda. Samtidigt vixte nu konkurrensen allt-
mer inom dator- och IT-industrin.

»Jag kiinde dé att det var viktigt att bredda portfsljen
for att inte bara erbjuda produkter utan ocksd tjins-
ter. Lika viktigt var det att nischa verksamheten for
att stirka foretagets konkurrenskraft. Dérfor borjade
vi samarbeta med HP (Hewlett Packard) kring béde
forsilining av produkter och service av deras system.

Vi kunde da specialisera oss pd att vara bist pd ett
enskilt mérke. Dessutom kinde jag att det var viktigt
att ha en stor aktdr i ryggen, s att det blev littare
for oss att nirma oss storre kunder. Men trots att vi
samarbetade nira med HP fortsatte vi dven att silja
andra mdrken. Det kindes inte ritt att vara alltfor

beroende av en stor tillverkare. «

Krisen under borjan av 1990-talet hade inte drabbat
Saieds foretag, men det gjorde diremot I'T-krisen runt
millennieskiftet. Foretaget tappade inte i omsittning,

men slutade vixa och stagnerade nigra ar.
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»Nedgdngen fick oss att tinka till. Vi bérjade fundera
pa hur foretaget kunde bli mera konkurrenskraftigt for
att klara framtida kriser biittre. Diirfor utvecklade vi
en ny affirsmodell, dir foretaget skulle std péd fyra
olika ben. Vi fortsatte att silja datorkomponenter,
Sframst fran HP. Vi fortsatte dven att erbjuda repara-
tion och service av de produkter vi sdlde.

Dessutom expanderade vi vir kompetens att bygga
specialbestillda industridatorer. Det var nagot som vi
hade gjort tidigare i liten skala, men som vi nu byggde
upp kompetens inom. Till sist kom vi att tinka pd
att vi hade mycket duktig personal som skitte vir
administration. Varfor inte ocksd involvera dem i for-
sdljningen?

Den tanken mynnade ut i ett fjdrde affirsomréde,
att silja affdrssystem och utbildningar i hur man an-
vinder sig av afféirssystem. Vi har med tiden utvecklat
denna del av verksamheten s att vi nu dven siljer
ekonomitjinster till olika foretag, genom att exem-
pelvis hjilpa dem med sin bokforing eller skita deras
léneutbetalningar. «

Sedan IT-krisen vinde har United Computer Sys-
tems, som ir baserat i Link&ping, fortsatt att vixa
kontinuerligt. Saied berittar att foretaget omsitter
runt 50 miljoner kronor drligen och har 23 anstillda.
Foretaget lyckas dven vixa under den pigiende ned-
gingen och planerar att snart anstilla tvd ytterligare

personer.

»Jag tror att vi lyckas klara den pagdende krisen vil
eftersom vi lirde oss vér lixa under forra krisen. IT-

krisen gjorde att vi vaknade till och lirde oss skapa fler
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ben att sté pd. Det dr dérfor som vi idag kan dka vdr
lonsamhet trots att ekonomin gar daligt.«

Saied ir en av de entreprendrer som lyckades vil un-
der det tidiga 1990-talet genom att haka pa en ny vix-
ande global bransch. Det ir mycket viktigt f6r Sverige
med foretagare som kan hinga med i internationella
trender och omsitta dessa 1 framgingsforetag. Det ir
ocksa viktigt med f6retagare som kan se nya mojlig-
heter 1 existerande teknik.
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Kapitel 5. Att utnyttja
existerande teknik pa nytt
satt: »Det gallde att vaga ta
risker«

anga av de kunskapsintensiva tjinste-
NI féretag som har vuxit upp under senare tid

arbetar med den snabbt utvecklande infor-
mationstekniken. Carin Fredlund och maken Kenny
ir ett foretagande par som har lyckats vil med att
hinga med 1 teknologiskiftet.

I slutet av 1980-talet startade de nyhetsbrevet Quo
Vadis for reklam och marknadsféringsbranschen. Ca-
rin, som tidigare hade jobbat med den frimsta kon-
kurrenten, Resumé, menar att hon kiinde att det fanns
ett behov att utveckla marknaden.

Aret diirp3 utvecklades Quo Vadis frin nyhetsbrev
till en tidning som utkom varannan vecka. Reklam-
analys stod 1 centrum och intikterna kom frin annon-
ser och prenumerationsavgifter frin foretagskunder.
Men under 1990-talskrisen minskade annonsintik-

terna kraftigt.

»Nir annonsmarknaden krympte var det ofta mindre
tidningar, som Quo Vadis, som drabbades. I det li-
get sa Kenny till mig att vi borde tinka som Dagens
Industri. Nir de dkade utgivningstakten frin ndgra
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ganger i veckan till dagligen sa hade deras lonsam-
het Gkat.

Man kan tycka att det ldter konstigt att vi skulle ex-
pandera tidningsutgivningen nér annonsmarknaden
var sa svag. Men den innovativa idén var att sluta
trycka tidningen helt. Istillet for en tryckt tidning var-
annan vecka skulle vi ge ut en dagstidning via fax.«

Vid den tiden var faxen en sjilvklarhet pd alla fore-

tag och internet 1 stort sett okint. Sdvitt Carin kinner

till var Quo Vadis virldens forsta dagliga facktidning
med faxdistribution. Ar 1994 hade paret lyckats 16sa

den tekniska biten genom att kdpa in en specialdator

som kunde skicka ut fax till alla prenumeranter. Det

byggde pd samma system som rikspolisstyrelsen di an-

vinde for att skicka ut efterlysningar till poliskontor

runtom landet.

»Vi tinkte att om vi talade om for vdra prenumeran-
ter att vi skulle byta om till faxtidning sa skulle de bli
mycket forvirrade. Dirfor gjorde vi helt enkelt s att
vi i ett sista nummer av den tryckta tidningen hade
som forstanyhet att tidningen framover skulle utges
dagligen. Och ndista dag fick alla kunder en ny utgdva
av tidningen via sina fax.

Eftersom vi hade en innovativ idé gillde det att
vdga ta risker for att forverkliga den. Och risktagandet
lonade sig. Vira kunder uppskattade idén med att
varje dag fa nyheter om reklam och marknadsforing
faxade direkt till kontoret, si att deras medarbetare
snabbt kunde sitta sig in i branschnyheter.«
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Att ge ut en faxtidning, kanske den forsta 1 sitt slag, var
ett sitt att klara en stor nedging pd annonsmarknaden.
Avsikten for Carin och Kenny var att méta krympan-
de annonsintikter med 8kade prenumerationsavgifter.
Den nya faxtidningen blev emellertid populir bland
annonsorer och intresset f&r att annonsera i den nya
faxtidningen visade sig vara stort. Det var en fordel for
dem att nd ut med s3 kort varsel till branschen.

Vid 6vergingen till dagstidning anstilldes tva jour-
nalister som kunde f6lja upp med en hdgre produk-
tion av nyhetsartiklar. 1990-talskrisen blev en fram-
gingsrik period f6r Quo Vadis. Kostnaden for tryck
ersattes av betydligt ligre kostnader for utskick av fax.
Samtidigt steg intikterna. Foretaget kunde vixa orga-

niskt med egna pengar.

»Eftersom Quo Vadis blev en stor framgdng borjade
vi_fundera pa andra branscher som kunde vara intres-
serade av samma sorts nyhetsfsrmedling. Vilka fore-
tag behdvde snabba nyheter och var beredda att betala
for en kvalitativ branschtidning? Vi kom att tinka
pa att juristvirlden inte hade nagon nyhetsbevakning
alls, men diremot behov av att snabbt fd information
om exempelvis prejudicerande rittsfall som pdverkar

deras arbete.«

Bristen pd branschtidningar for jurister berodde pd
begrinsade majligheter till annonsintikter. Carin och
Kenny startade dirfér upp nyhetsbrevet Lex Press som
utkom via fax och som finansierades via prenume-
rationer. Intresset visade sig vara stort och 16sningen

med faxdistribution fungerade aterigen vil.
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Snart mirkte det entreprendriella paret av att olika
grupper av advokater, som arbetade exempelvis med
skattefrigor eller miljoritt, efterfrigade specialiserade
nyhetsbrev som inriktade sig pd deras specifika om-
ride. Med tiden har dirfér Lex Press utdkats till tolv
olika nyhetsbrev inom affirsjuridik.

»I takt med den tekniska utvecklingen har vi samlat
all vdr information i internetbaserade databaser. Ny-
hetsbreven distribueras inte lingre via fax, utan med
e-post. Det viktiga for dem som arbetar med juridik i
praktiken dr att ha tillgdng till sé mycket praxis som
mdjligt, men att dndd litt kunna sortera och soka. De
mdjligheterna har vi skapat med vdra tjinster.«

Idag arbetar totalt sju personer pd Lex Press. Quo Va-
dis slutade under 2008 utkomma som tidning, efter 20
ar. Carin arbetar idag frimst som konsult och skribent
inom varumirkesfrigor. Hon skriver bland annat kro-
nikor i Dagens Industri.

Carin ingdr dven i det nitverk f6r kvinnliga entre-
prendrer som Niringsdepartementet har tillsatt. Hon
tror att det finns mycket som skulle kunna géras for
att forbittra det svenska foretagsklimatet s att Sverige

via innovationer skapar tillvixt.

»De svenska reglerna verkar utgd ifrin att foretaga-
ren_formodligen dr en fifflare och en skurk. Det giiller
exempelvis foretagsbeskattningen. Om jag under en
krisperiod far hjilp av ndgon som gdr in med kapi-
tal och blir deldgare i mitt bolag, dé beskattar jag de
inkomster jag far fran att sdlja mina aktier till in-

vesteraren som privatinkomst. Om jag diremot sdljer
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aktier i H&EM sa skattar jag betydligt ligre skatt som
kapitalinkomst. Det dr alltsd missgynnat att investera
i egen entreprendriell verksamhet.

Trygghetssystemen dr inte heller de skapade for
foretag. Sdg att jag driver en verkstadsindustri och
anstiller bade min son och en annan person for att
gora samma jobb. Om foretaget gir i konkurs omfat-
tas bara den som inte dr slikt med mig av den statliga
l6negarantin. Min son blir utan, eftersom han dr nér-
stdende foretagets dgare.

Systemet missgynnar entreprendrer. Man kan prata
om hur viktigt det dr att fler startar foretag och locka
med ’starta-eget-bidrag’, men entreprenirskap bygger
ju inte pd att starta foretag via bidrag, utan pd att
utveckla och forverkliga affirsidéer.«
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Kapitel 6. Synen pa foretaga-
ren har férandrats

nder senare artionden har det skett ett

skifte 1 synen pd entreprendren. Idag ir de

flesta dverens om att smiforetagare 4r centrala
for utvecklingen. I mitten av 1900-talet sedan var per-
spektivet mycket annorlunda.

Efter andra wvirldskriget stod stordriftstérdelar 1
centrum for det ekonomiska tinkandet. Den instill-
ningen sammanfoll med en planckonomisk vurm
bland styrande politiker. Utgdngspunkten blev di att
vi borde utforma politiken utifrin de stora féretagens
férutsittningar.

Det sigs ofta att vi 1 Sverige ir duktiga pd att for-
std behovet av strukturomvandlingar. Allminheten,
liksom fackféreningarna och politikerna, inser att en-
skilda niringar ibland méste krympa eller forsvinna for
att ersittas av andra.

En Oppen attityd till omvandlingar ir en i grun-
den positiv instillning, men den ledde fel under ef-
terkrigsdren. D3 var politiken nimligen inte fokuse-
rad pd att Sppna upp for strukturomvandlingar som
skedde av sig sjilva, utan istillet pd att aktivt driva

fram dem.
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Politikerna var dvertygade om att de mindre f6-
retagen borde tringas ut, sd att kapital och human-
kapital kunde fléda in 1 de stdrre. En central aspekt 1
den ekonomiska modell som de tvd LO-ckonomerna
Gosta Rehn och Rudolf Meidner utvecklade 1 borjan
av 1950-talet var den solidariska lonepolitiken.

Lonepolitiken gick ut pd att samtliga bolag 1 en
bransch, oavsett storlek och var i landet de befann
sig, skulle betala lika hdga 1oner. Tanken var att detta
skulle leda till att mindre effektiva foretag skulle sls
ut, di de inte skulle ha rdd att anstilla medarbetare.
I praktiken slog politiken hirt mot framférallt norra
Sverige, dir manga arbetstillfillen férsvann.

Det idr i sammanhanget ingen slump att de skat-
tesystem som byggdes upp 1 Sverige generellt har
kommit att minska incitamenten till f&retagande.
Inte heller att de har kommit att gynna stora foretag
med institutionella dgare som finansieras med linade
investeringar.

Som bland annat Magnus Henrekson har visat 1 sin
forskning, har den politik som f6rts kommit att him-
ma utvecklingen inom framf6rallt sma féretag med
privata dgare, exempelvis familjeiigda bolag. Dessut-
om har inte minst gjinstescktorns utveckling kommit
att himmas av hoga skattekilar pa arbete.!

Resultatet har blivit en cementerad niringslivs-
struktur. Ekonomin har kommit att alltmer domine-
ras av stora foretag, samtidigt som fi nya innovativa
verksamheter vuxit fram under senare ar.

Forskaren Sten Axelsson har studerat utveck-

lingen av framgingsrika entreprendrsdrivna foretag 1

1. Henrekson (2005).
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Synen pa foretagaren har férandrats

Sverige.> Det visar sig att perioden mellan slutet av
1800-talet och borjan av fdrsta virldskriget var en
guldalder for framvixten av succéforetag.

Ar 2004 fanns 38 entreprendrsdrivna verksamheter
bland de 100 foretag som omsatte mest 1 Sverige. 21
av dessa foretag hade grundats fore 1913. Ytterligare
15 hade grundats mellan 1914 och 1970. Direfter
minskade nyetableringen av framgingsforetag dras-
tiskt. Mellan 1970 och 2004 grundades enbart tva yt-
terligare entreprendrsdrivna succéforetag som hunnit
viixa sig stora fram tills 2004.

Om man istillet miter foretagens storlek sett till an-
tal anstillda blir resultatet nigot annorlunda. D3 visar
det sig att inte ett enda av de stdrsta entreprendrs-
drivna foretagen hade grundats efter 1970. Flera for-
klaringar kan lyftas fram, som att storforetagen tidigare
spelade en viktigare roll i ekonomin in idag, samt att
det kan ta tid for foretag att vixa sig stora.

Dessa faktorer kan emellertid inte forklara det
enorma fallet i etableringstakten av entreprendrs-
drivna framgingstoretag. Att Sverige 1 sa pass stor ut-
strickning dr beroende av storféretag som 1 flera fall
grundades f&r mer in ett sckel sedan ir ovanligt ur ett
internationellt perspektiv.

Storfdretagen verkar dessutom 1 branscher dir stor-
re aktdrer ocksd 1 andra linder tenderar att vara sekel-
gamla, som tillverkningsindustrin. Det finns samtidigt
en brist pd svenska storforetag i branscher dir stdrre
aktdrer internationellt sett ofta ir relativt nyetable-

rade, exempelvis inom tjinstesektorn.

2. Med entreprendrsdrivna verksamheter anses verksamheter som i
huvudsak vuxit fram ur ett privat kérnforetag.
3. Axelsson (2006).
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Tidigare kunde svenska entreprendrer haka pa in-
ternationella trender och skapa succéféretag, men den
fédrmigan har med tiden avklingat 1 Sverige relativt
omvirlden.*

Kopplingen ir tydlig mellan fallet 1 foretagsetable-
ringar och den férindrade ckonomiska politiken. I
takt med att de politiska forutsittningarna for nyetab-
lering av foretag forindrats har allt firre nya verksam-
heter kommit att etableras och vixa sig stora.

Sannolikt har trenden redan idag lingsamt ater
borjat vinda. Under senare dr har nimligen forut-
sittningarna f6r entreprendrskap forbittrats 1 Sverige,
tack vare reformer som drivits igenom bade av soci-
aldemokratiska och borgerliga regeringar. Detta hor
samman med att attityderna mot foretagande borjade
forindras redan 1 slutet av 1970-talet.

Ny forskning har alltsd visat att det gamla synsit-
tet pd storféretag som centrala for jobbskapande och
tillviixt inte stimmer. Mindre och medelstora féretag
spelar en central roll for produktivitetsutvecklingen
liksom f6r jobbskapandet. Ett paradigmskifte har skett
inom den ckonomiska forskningen.

Det har exempelvis blivit alltmer tydligt att smi
ginstefdretag spelar en mycket viktig roll f6r framvix-
ten av nya arbetstillfillen; alltsd just den sorts foretag
som tidigare avfirdats som oviktiga och dirfér kom-
mit att missgynnas av den ekonomiska politiken.> De
forindrade insikterna inom forskningen har lingsamt
sipprat in 1 politiken.

Idag tycks snart sagt alla politiker dverens om att vi

4. Axelsson (2006).
5. van Praag och Versloot (2008).
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madste uppmuntra smifdretagande och nyféretagande.
Inte minst under 1990-talet dppnade en férindrad
politik upp fér entreprendrskap inom nya omriden,
exempelvis genom avskaffandet av offentliga mono-
pol pa TV, radio och postvisende. Aven den offent-
ligt finansierade skolan — och i mindre utstrickning
varden och omsorgen — har &ppnats upp for privat
foretagande.

Men har tillrickligt gjorts f6r att Sppna upp méjlig-
heterna f6r entreprendrskap och utveckling 1 framtida

tillvixtbranscher?
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Fakta. De nya foretagen lyckas inte véaxa sig stora i
Sverige

| en skrift for Vinnova studerade Jonny Ullstrom storleks-
fordelningen av alla féretag som startades i Sverige mellan
1986-1996 och som inte splittrats upp, blivit uppkopta etc.

Studien fann att valdigt fa av foretagen lyckades vaxa

sig stora med tiden. Bland de 6éver 180 000 féretag som
undersoktes hade 90 procent farre an fem anstallda 1997.
Andelen som hade 50 anstéllda eller mer var bara 0,08 pro-
cent, eller en bland 1 300. Enbart atta av féretagen, alltsa
en bland 23 000, hade 200 anstéllda eller fler.

Bland de 6verlevande féretag som hade 100 anstallda eller
fler aterfanns 15 av 39 stycken inom professionella tjanster
(teknikforetag, 6vriga kunskapsforetag, finansféretag samt
vard och utbildning). Ytterligare elva fanns inom handel
medan bara fem var tillverkningsfoéretag. De kvarvarande
atta foretagen klassificerades som ovrig néringsverksam-
het (sju) och ej privat

En studie fran OECD har matt omsattningen av foretag i
olika utvecklade lander. Med omséattning menas i vilken
utstrdckning nya foretag ersatter gamla verksamheter i
olika branscher.

Sverige utmarker sig genom en ovanligt lag omsattning,
framforallt nar det kommer till nya foretag som lyckas véxa
sig stora. Sverige var exempelvis det land som hade lagst
andel nya tillverkningsféretag med 10 eller fler anstallda.

1. Ullstrom (2002)
2. OECD (2009)









Kapitel 7. Ny tjanstesektor:
»Kreativitet fods nar man 6pp-
nar upp for forandring«

T janstesektorns utveckling har visat sig spe-
la en viktigare roll fér jobbskapande och ut-
veckling in vad politiker och forskare tidigare
trott. Under bdrjan av 1990-talet kunde friskolorna
vixa fram som en ny privat tjinsteniring, tack vare
politiska reformer.

Helena L’Estrade var en av de tidiga succéentrepre-
norerna som startade friskola. I borjan av 1990-talet
var hon chef f6r en forskola i Sollentuna kommun.
Dessutom hade hon erfarenheten av att ha arbetat som
chef for forskolor 1 andra kommuner. Helena férkla-
rar att det 1 Sollentuna fanns en tidig dnskan om att
merparten av forskoleverksamheten skulle bedrivas i

annan regi in den kommunala.

»Kommunledningen uppmuntrade oss som arbetade
i forskolan att driva eget. Jag kinde mig dé frustrerad
dver att vi inte kunde rd dver situationen inom den
offentliga forskolan. Vir verksamhet gick nimligen
mycket bra, men mdjligheten fanns inte att ver-
sitta denna framgdng till exempelvis higre loner till

medarbetarna. Det dverskott vi gick med anvindes
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istillet for att ticka underskott i andra kommunala
verksambheter.«

Tillsammans med kollegan Katty Uussaar under-
sokte Helena mojligheten att starta privata forskolor.
De bérjade samarbeta med Stig Johansson och Lage
Karlsson, som ville starta en verksamhet som gick ut
pd att hjilpa forskolechefer att driva friskolor. Det var
startskottet for friskolefdretaget Vittra, som grundades
islutet av 1992.

»Jag och Katty dvertog vara kommunala forskoleverk-
samheter, som blev grunden till Vittra, med totalt runt
200 barn. Vi drevs av en sann entreprendriell anda,
av viljan att géra det bittre for barn och ungdomar
samt att bidra till samhiillet. Det var mycket svért att
starta upp skolorna, inte minst eftersom mdnga i om-
virlden hade en negativ attityd till friskolereformen.«

Vittra visade sig vara ett framgingskoncept och verk-
samheten expanderade snabbt. Redan under 1993
startades en tredje forskola. Aret dirpi startades en
firde, liksom den forsta ligstadieskolan. Ar 2000
drevs tio enheter inom ramen f6r Vittra. Sex ar senare
hade antalet expanderat till 28.

»Vi gick fran att ha runt 45 medarbetare och 200
elever dr 1993 till att ha 700 medarbetare och néistan
8 000 elever dr 2006. Foretaget var alltsa mycket
framgangsrikt. En orsak var att vi hade satt upp ett
antal kriterier for oss sjilva ndr vi startade upp verk-
samheten, som vi sedan konsekvent foljde.

Exempelvis stod ett tydligt ledarskap i centrum.
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Dessutom beslot vi tidigt att vi aldrig ville ha mer
dn runt en tiondel av marknaden i en enskild kom-
mun, utan skulle driva verksamhet i konkurrens med
andra. Utdver vertagandet vid starten av Vittra tog
vi bara dver en forskoleverksamhet en ging, 1994.
Diirefter fattade vi beslutet att den_framtida expansio-
nen enbart skulle ske organiskt, genom att vi startade

nya skolor.«

Ar 2006 slutade Helena att arbeta i Vittra. Sedan dess
har hon blivit vd och verksamhetschef f6r Rektor-
sakademin, som delvis bestir av en ideell forening
som arbetar med att bygga niitverk mellan skolor och
rektorer och delvis bestdr av ett utbildningsbolag som
arbetar med att vidareutveckla kompetensen bland

rektorer.

»Jag slutade i Vittra eftersom jag kinde att det hade
blivit svdrare att géra ndgot nytt som friskoleforeta-
gare. Friskolerdrelsen hade sin mdjlighet i borjan av
1990-talet, dé det fanns en nyfikenhet kring hur
man genom avregleringar kunde Sppna upp for nya
idéer. Idag har friskolorna kommit for att stanna och
foretag som Vittra gor ett mycket bra jobb. Men i
sambhiillet dr dterreglering pd frammarsch. Det har bli-
vit svdrare att verka for fornyelse idag.«

Helena menar att kreativitet ofta f6ds nir man Spp-
nar upp for férindringar och nytinkande, vilket inte
ir fallet idag. Hon tror att det finns mer att géra for
att utveckla skolverksamheten 1 Sverige, men att detta
forst kan ske nir centralstyrningen av skolverksamhe-

ten minskar.
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Synen p3 féretagande har férindrats markant 1 Sve-
rige under de senaste drtiondena. Svil forskare som
politiker har lyft fram betydelsen av nyféretagande for
jobbskapande och tillvixt. Reformer har ocksd ge-
nomférts for att stimulera féretagande inom nya om-
riden, alltifrin telekommunikation till friskolor.

Men som Helena berittar finns det 4n idag en miss-
tinksamhet mot privat féretagande som gor att politi-
kerna sitter kippar 1 hjulen f6r entreprendrskap inom
exempelvis skolvirlden.
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Kapitel 8. »Gasellerna« leder
utvecklingen

ma entreprendrsdrivna foretag spelar en

viktigare roll f6r jobbskapande, produktivitet

och innovation in vad som tidigare antagits.
Men det ir skillnad pd sméféretag och smaforetag.
Modern forskning visar nimligen att en relativt liten
andel av de mindre foretagen stdr fér en oproportio-
nerligt stor andel av tillvixten.'

En studie har exempelvis visat att fyra procent av de
amerikanska foretagen stod for majoriteten av de nya
jobb som skapades 1 landet under slutet av 1980- och
borjan pa 1990-talet. Dessa foretag var 1 regel relativt
smé och anstillde i genomsnitt drygt 60 personer. De
snabbvixande foretagen var inte fokuserade till enskil-
da niringar, utan dterfanns i hela ekonomin.?

En fortsittning pa studien fann att de snabbvix-
ande fdretagen netto skapade fem miljoner arbetstill-
fillen 1 USA under bérjan av 1990-talet, under en
period di den totala jobbtillvixten i USA uppgick
till bara drygt fyra miljoner nya arbetstillfillen. De
snabbvixande féretagen, eller »gasellféretagen« som

1. van Praag och Versloot (2008).
2. Birch, Haggerty och Parsons (1993).
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de ofta kallas, stod alltsd for hela nettodkningen av
nya arbetstillfillen.?

Fenomenet ir inte unikt f6r USA, inte heller perio-
den 1 bérjan av 1990-talet. Att ett fital snabbvixande
féretag skapar en oproportionerligt stor andel av de
nya jobben har pavisats av forskare som studerat jobb-
tillvixten 1 en rad olika linder under olika perioder.*

En intressant studie har exempelvis f6ljt jobbska-
pandet 1 de nira 12 000 privata (icke-statliga) svenska
féretag som 1 slutet av 2006 var kommersiellt aktiva
i Sverige och som hade 6ver 20 anstillda. Féretagen
delades upp i tvd grupper baserat pd om de var snabb-
vixande eller inte.

Det visade sig att de snabbvixande foretagen stod
for en mycket viktig del av jobbskapandet, trots att
de sammanlagt var mindre in de icke-snabbvixande.
Av de nya arbetstillfillen som de studerade foretagen
skapade mellan 1995-1996 uppkom 80 procent i1 de
snabbvixande foretagen. Detta trots att de snabbvix-
ande foretagen totalt hade mindre in hilften sd minga
anstillda som de icke-snabbvixande.

De snabbvixande foretagen skapade totalt fler jobb
in de icke-snabbvixande under samtliga ir mellan
1987 och 1996. Under hela perioden minskade anta-
let arbetstillfillen med 256 000 1 de icke-snabbvixan-
de féretagen som studerades, samtidigt som 185 000
nya jobb tillkom i de snabbvixande.’

Det ir inte 13ngsdkt att hiivda att jobbutveckling-
en kunde ha sett bittre ut 1 Sverige under bérjan av

3. Birch, Haggerty och Parsons (1993).

4. Se exempelvis forskningssammanfattningen av Henrekson och
Johansson (2009).

5. Davidsson och Delmar (2006).
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»Gasellerna« leder utvecklingen

1990-talet om fler snabbvixande foretag hade startats
och vuxit sig stora. Eller att om fler av de existerande
féretagen kunde ha blivit snabbvixande om forutsitt-
ningen for féretagande sett annorlunda ut.

Dirfér 4r det bra att alltmer fokus under senare ar
har riktats mot gasellféretagen. Men ir foretagsklima-
tet anpassat cfter foretag som har potentialen att vixa

sig stora?
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Fakta. | vilka branscher finns de snabbvéaxande fore-
tagen?

| en studie foljde de svenska forskarna Per Davidsson och
Frédéric Delmar de nédra 12 000 svenska foretag som ar
1996 var privata, kommersiellt aktiva i Sverige och hade
minst 20 anstallda.

Foretagens utveckling sparades tillbaka till 1987, eller forsta
aret da de grundades. Forskarna delade sedan in foéretagen
i tva kategorier, snabbvéxande och icke-snabbvaxande,
baserat pa utvecklingen av antal sysselsatta i foretagen.
Resultatet av denna forskning visas i tabellen pa nasta sida,
dar den procentuella spridningen av de bada kategorierna
av foretag redogdrs for olika branscher.

Det visade sig att de snabbvaxande féretagen var kraftigt
oOverrepresenterade inom de nya branscherna hogtek-
nologisk produktion samt kunskapsintensiva tjanster.
Tillvaxtforetagen var samtidigt underrepresenterade i flera
traditionella néringar sasom skog, jordbruk och fiske samt
byggindustri.

Aven om de snabbvaxande foretagen var fokuserade till
vissa branscher aterfanns de dock i hela ekonomin. De var
ocksa Overrepresenterade i de traditionella branscherna
transportnaring samt restaurang och hotell.

Kanske mest intressant ar att hela 15 procent av alla
snabbvéaxande foretag fanns inom utbildning och halsovérd
samt personliga och sociala tjanster. Bland de icke-snabb-
vaxande féretagen fanns knappt sju procent inom dessa
falt, som alltsa var starkt éverrepresenterade bland de
snabbvéaxande. Detta illustrerar hur viktiga de reformer mot
Okad entreprendrskap inom traditionell offentlig sektor har
varit for svensk féretagande.

1. Davidsson och Delmar (2006).



Tabell. Distributionen av snabbvéxande foretag
inom olika branscher 1996

Industri Snabb- Icke-snabb-

véxande vaxande
foretag (%) foretag (%)

Hogteknologisk tillverkning 4,9 3,1
Tra, papper och pappers- 2.9 5.9
massa

Teknikindustri 8,8 13,8
Gruv och stal 11 2,0
Annan tillverkning 7,4 11,5
Kuns.kapsmtenswa tjanster; 102 46
tekniska

Kunskgpsmtenswa tjdnster; 6.0 36
financiella

Kunskapsintensiva tjanster; 5,9 31
andra

Byggindustri 6,8 9,0
Aterforsaljning och gross- 16,7 24,5
handel

Restaurang och Hotell 6,5 4.8
Transport 7,4 6,5
Utbildning och hélsovard 10,2 3,9
Personlig och social service 5,0 2,7
Skog, jordbruk och fiske 0,3 1,0

Kélla: Davidsson och Delmar, 2006

67






Kapitel 9. Gasellforetaget: »Vi
har lart oss att fundera ett
varv extra nar vi vill anstalla«

agens Industri har under tio &r rankat Sve-
D riges gasellforetag. I slutet av 2009 hade totalt

drygt 7 000 foretag lyckats leva upp till tid-
ningens krav pd att vara ett gasellfdretag. For att nd
dit méste féretagen bland annat ha en omsittning som
overstiger 10 miljoner kronor per dr, anstilla minst
tio personer och fordubblat sin omsittning de senaste
tre dren.

Varje ar utses mindre 4n en halv procent av alla
aktiebolag till gaseller, och gasellernas andel av den
totala sysselsittningen brukar ligga kring en procent.
Andi har de foretag som Dagens Industri utser till
gaseller skapat nira 170 000 nya arbetstillfillen de
senaste tio aren. Det motsvarar nirmare en tredje-
del av alla nya jobb som tillkommit i Sverige under
perioden.’

Ulf Larsson ir en av dem startat upp ett féretag som
nitt upp till tidningens definition av en gasell. Kan-
ske ir det inte dverraskande att Ulf tydligt fokuserade

pd en framtida bana som entreprendr redan nir han

1. Dagens Industri (2009).
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studerade ekonomi och marknadsforing vid Kristian-
stads och Lunds universitet.

»Jag och min viin_Jonas Malmberg brukade hela tiden
prata om affirsidéer som vi kunde satsa pd efter uni-
versitetet. Ett tag hade vi mottot att komma pd en bra
affdrsidé varje dag. Vi kom senare att arbeta med ett
examensarbete som gick ut pd att skriva om sd kallade
patienthotell. Alltsa hotell som ligger i anslutning till
sjukhusen och fungerar som ett mellanting mellan
vérd pd sjukhusen och att dka hem. Dir foddes den

afférside som vi senare spann vidare pd.«

Under examensprojektet arbetade Ulf och Jonas med
att dokumentera arbetsprocessen 1 patienthotellen.
Den privata uppdragsgivare som drev hotellen ville
anvinda dokumentationen for att smidigare kunna
starta upp nya patienthotell.

Examensarbetet uppskattades av den privata be-
stillaren och ryktet spred sig. Strax efter att de bida
vinnerna hade avslutat sina universitetsstudier fick de
dirfor fler uppdrag som gick ut pd att dokumentera
arbetsprocesser och skriva arbetshandbdcker. Nybaka-
de frin skolan kunde Ulf och Jonas satsa pa en karriir
som konsulter. Det passade dem vil, eftersom béada
hellre ville lyckas som foretagare in sdka anstillning.

»Vi kom ut i arbetslivet i borjan av 1990-talet.
Minga hade svart att hitta jobb, men vi hade en
kompetens som var efterfrigad. Vid den tiden fanns
det en dkad fokusering pa effektiviseringar och vi job-
bade ju med att kartligga arbetsprocesser och under-

soka hur effektiva de var. Sé vi fick ménga uppdrag
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som gick ut pd att kartligga effektivitet inom bland
annat hotell och restaurang. Vi kinde inte av lagkon-
Jjunkturen, utan hade uppdrag hela tiden .«

De tva vinnerna hade bada erfarenhet av att arbeta 1
hotell. Dessutom drev sivil Ulfs flickvin som Jonas
pappa hotellverksamhet. Dirfor {61l det naturligt att
rikta in sig pd att arbeta med kvalitetsstyrning inom
hotellbranschen.

For att f3 kvalitetssystemen att leva vidare insdg de
unga entreprendrerna att det vore klokt med regel-
bunden respons frin kunderna. De mirkte emellertid
att fa gister fyllde 1 de lappar som fanns i hotellrum-
men dir man kunde betygsitta kvaliteten pd olika

dnster.

»Pa hotellet som min ddvarande flickviin, och nuva-
rande fru, drev forsokte vi med ett nytt koncept. Istil-
let for att stilla flera fragor samtidigt stillde vi varje
dag endast en enda fraga. Exempelvis om gisterna
var ndjda med frukosten, om handdukarna var rena
och sd vidare. Det visade sig att gdsterna var mycket
mera villiga att svara pd en fraga dn mdnga frigor.
Och genom att variera fragorna dag for dag s kunde
hotellet fé in den information som man var ute efter.«

De teknikintresserade unga foretagarna kom dessutom
pd idén att anvinda den nya tekniken med pekskirmar
for att stilla frigorna. Pekskdrmar placerades ut i ho-
telldiskar och gisterna kunde snabbt lisa igenom och
svara pd den friga som stilldes for dagen. Eftersom
tekniken var ny och det rickte med en snabb tryck-

ning var gisternas intresse att ge respons stort.
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Konceptet hade klara férdelar jimfort med de linga
frigeformulir 1 pappersform som hotellen brukade
anvinda sig av. Dessutom fick Ulf och Jonas verksam-
het mycket god exponering. Pekskirmarna fanns ju i
lobbyn for hotell som stindigt besdktes av affirsmin
och affirskvinnor.

Ulf och Jonas kom snart i kontakt med ménga f6-
retagare som var intresserade av att placera ut pek-
skirmar 1 sina foretagslokaler och via dem samla in
information frin kunder och medarbetare. Ar 1997
startade vinnerna dirfor foretaget Quicksearch, som
gick ut pd att erbjuda just denna tjinst. Den tidigare
verksamheten som var inriktad pd kvalitetsstyrning
inom hotellbranschen drevs ocksd vidare, bland annat
med hjilp av en inhyrd extern konsult.

Det var Quicksearch som visade sig vara den stora
framgingen. Redan dr 2000 hade verksamheten ex-
panderat till att anstilla runt 15 medarbetare. Nir
IT-krisen slog till tvingades Ulf och Jonas att avskeda
hilften av sina anstilllda, men det satte inte stopp for

den lingsiktiga tillvixten.

»Vi hade vixt for snabbt och tvingades skira ned
nér marknaden gick ur totalt. Men kriser dr bra, de
lar mycket och de hérdar. Den lixa vi lirde oss var
att det inte ricker med ungdomlig entusiasm for att
klara sig som_foretagare. Vi stramade at verksamheten
och skapade en mera professionell affdrsmodell dir vi
fokuserade pé att gora bra budgetar och planera for
framtiden.«

Idag har antalet anstillda i Quicksearch okat till 16
och verksamheten omsitter lika minga miljoner. Ar
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»Vi har lart oss att fundera ett varv extra nar vi vill anstélla«

2008 utsdgs foretaget till en gasell av Dagens Industri.
Aven under krisiret 2009 ser foretaget ut att vixa, om

in mindre in tidigare ar.

»Jag tror att vér framgdng beror pd att vi har drivits
av viljan att skapa ndgot. De andra studenterna som
vi ldste med hade som mdl att komma in pd trainee-
program vid stdrre foretag. Var drom var féretagande.
Det brukar séigas att det tar tio dr for att bli bra pd ett
jobb och det stammer for oss som foretagare. Med er-
farenheten i ryggen kan vi idag driva en vilfungerande

verksamhet .«

Ulf menar att det finns ett behov av att forbittra vill-
koren for foretagande 1 Sverige. En forindring av LAS
vore en sidan forbittring. 1 sitt arbete har han och
partnern Jonas upplevt att det kan vara kostsamt och
riskabelt att vixa genom att nyanstilla.

»Vi ldrt oss den hdrda vigen att fundera ett varv
extra nér vi vill anstilla fler. Nir tillviixten vindes
till nedgdng i takt med IT-boomen drinerades vir
verksamhet pd pengar. Vi var tvungna att skira ned
pa personalen. Men facken hade dé instillningen att
de hellre ville lata oss ga i konkurs dn att ldta oss
avskeda ndgon.

Samma sak har min fru mérkt nir hon har be-
hovt siga upp folk pd hotellet. Det kinns emellertid
som att facket har fétt en lite sundare instillning idag.
Andé tror jag att man borde litta nigot pd arbets-
marknadslagstifiningen. Som arbetsgivare fdr man
inte siga upp ndgon bara sadir. Men diremot an-
stillda, som man har utbildat och investerat i, fdr siga
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upp sig ndr de vill. Det kinns inte riktigt balanserat.
Kanske kan man dtminstone infora lite sniillare regler
kring anstéllningsskydd for mindre foretag?«
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Fakta. Kunskapsintensiva tjanster frodas i storstaderna

Kunskapsintensiva tjanster framhélls ofta som en viktig
framtidsbransch. Som SNS har lyft fram ar det en utmaning
for Sverige, dér relativt liten del av produktivitetstillvaxten
har skett inom tjansteyrken, att stimulera framvaxten av
kvalificerade tjanster.

Liksom andra tjanster hdmmas utvecklingen av de héga
skattekilarna pa arbete. Forutsattningarna till utveckling inom
branschen varierar dessutom kraftigt mellan olika regioner.

En vetenskaplig studie har granskat framvaxten av
kunskapsintensiva tjansteyrken i Sverige mellan 1993 och
2002. De branscher som studerades inkluderade bland
annat IT och finans.

Forfattaren fann att mer an halften av jobben inom de kun-
skapsintensiva tjansterna utférdes i Stockholmsregionen.
Av den totala nationella jobbtillvaxten skedde samtidigt en
femtedel i regionen, vilket visar att de kvalificerade tjans-
teyrkenas framvaxt var starkt koncentrerad till Stockholm i
jamforelse med andra yrken.?

Utvecklingen var ingen slump. Internationell forskning

har visat att kunskapsintensiva tjdnstebranscher tenderar
att vara starkt fokuserade till storstader.® Foretag maste
namligen ha hog och specialiserad kompetens for att kunna
producera kunskapsintensiva tjdnster. Dessutom maste
dessa tjanster kunna marknadsforas till befolkningsmassigt
stora regioner.

For att stimulera framvéxten av kunskapsintensiva tjdnster
ar det darfor viktigt att forbattra kommunikationerna mellan
narliggande orter, sa att de funktionella arbetsmarknads-
regionerna okar i storlek. Ifall det blir enkelt att under en
arbetsdag fardas mellan tva narliggande orter sa 6kar moj-
ligheten att marknadsféra tjdnster till en stor marknad.*

Om sa skedde skulle mojligheten att marknadsféra féretag
som Quicksearch oka. Inte bara i Stockholmsregionen
utan ocksa i andra regioner dar kommunikationerna mellan
narliggande orter starks.

1. Edquist och Wallgren (2007).

2. Hermelin (2007).

3. Sussman (1999).
4. Se &ven Sanandaji (2009)
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Kapitel 10. Mdjlighetsbaserat
foretagande

ntreprenorskap brukar associeras med

férindring och nyskapande. Entreprendriella

verksamheter priglas exempelvis av att de po-
pulariserar ny teknik eller organiserar en existerande
affirsidé pa ett annorlunda sitt. Entreprendrskap bru-
kar ocksd associeras med verksamheter som lyckas, el-
ler har potentialen, att vixa sig stora.

Man kan siga att begreppet entreprendrskap hu-
vudsakligen syftar till sd kallat »mojlighetsbaserat fore-
tagande«. Alla féretag ir inte mojlighetsbaserade. Den
stora majoriteten foretagare ir antingen ensamféreta-
gare eller har ett fital anstillda. I manga fall planerar de
inte heller att expandera sin verksamhet till att bli ett
medelstort eller stort féretag.

Det ir inte litt att sirskilja mellan de féretag som ir
mojlighetsbaserade och de som inte ir det. Dels efter-
som grinsdragningen inte idr skarp och dels eftersom
skillnaden huvudsakligen bestdr i foretagarens malsitt-
ning; ir det att driva en smiskalig verksamhet eller nd
en stor marknad?

Kanske den mest ingdende granskningen av méjlig-

hetsbaserad foretagande har utférts av Global Entre-
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preneurship Monitor. I en ambitiés studie har organi-
sationen kartlagt hur stor andel av nyféretagarna som
férvintar sig att deras verksamheter kommer att viixa
sig stor under kommande &r.

Studien baserar sig pa intervjuer av mer in en halv
miljon vuxna i 44 olika linder mellan dren 2000 och
2004. Forskarna undersdkte hur stor andel av den
vuxna befolkningen som var nyforetagare och dess-
utom trodde att de inom fem ar skulle anstilla 20 eller
fler medarbetare.

Denna andel visade sig vara relativt liten i samtliga
linder som studerades. Andelen varierade dock mel-
lan olika linder, och var hogst 1 linder som generellt
sett priglades av ett gott foretagsklimat.

Rapportfdrfattarna lyfte fram att politikerna kunde
stimulera mdjlighetsbaserad foretagande genom att
Ska det ekonomiska incitamentet for vilutbildade
personer att ge upp sikra anstillningar for att satsa pa
entreprendrskap. Budskapet ir relevant for Sverige,
som priglas av hoga skatter som minskar incitamentet
till foretagande samt omfattande trygghetssystem som
riktar sig till anstillda.

Andelen av den vuxna befolkningen som ir nyf6-
retagare och tror sig kunna anstilla 20 personer eller
fler inom fem &r visade sig vara enbart 0,5 procent i
Sverige. Detta ir 1 linje med 6vriga Europeiska linder,
men betydligt ligre in i USA, Kanada, Nya Zeeland
och Australien dir andelen var 1-1,6 procent av den
vuxna befolkningen.'

Som diskuterades tidigare 1 denna skrift minskade

ctableringen av entreprendriella framgingsforetag 1

1. Global Entrepreneurship Monitor (2005).
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Sverige drastiskt runt 1970, samtidigt som de svenska
hojdes kraftigt och trygghetssystemen riktade till arbe-
tare byggdes ut. Sannolikt ir detta ingen slump.

For vilutbildade personer 1 Sverige kan det ofta vara
mer attraktivt att vilja en siker anstillning 4n en osi-
ker tillvaro som ftretagare, dd mycket av beldéningen
av framgingsrik foretagande beskattas bort.

Sannolikt ir det inte heller nigon slump att minga
av de framgingsforetagare som intervjuas i denna
skrift 4r vilutbildade personer, som trots allt valde att
satsa pd foretagande snarare in en anstillning for att
realisera sina idéer.

Viljan att skapa nigot nytt ir, som Ulf Larsson pa
Quicksearch uttryckte det, en viktig drivkraft for {6-
retagare. Men ckonomin ir alltid en viktig parameter
bakom valet av sysselsittning. Ju hdgre beldningen for
framgingsrik foretagande ir, desto fler kommer att
satsa pd att realisera sina drdmmar.

Det ir viktigt att frimja det mojlighetsbaserade f6-
retagandet. Men vad kan vi siga om de fSretag som
inte ir mojlighetsbaserade? Vissa foretag ir rentav
motsatsen, tvingsbaserade.

»Tvingsbaserade foretagare« startar egen verksam-
het eftersom de inte har andra mojligheter till f6rsorj-
ning (annat in sociala skyddsnit).

Under kristid faller efterfrigan for de flesta pro-
dukter och gjinster, samtidigt som det blir svart att fa
finansiering. Det blir 1 regel inte lika lockande att da
satsa pa mojlighetsbaserat foretagande. Samtidigt dkar
drivkraften till tvingsbaserat foretagande, da alternati-
vet att finna en anstillning férsvinner for minga.

Begreppet tvingsbaserat foretagande l3ter inte
smickrande. Andj fyller iven de tvingsbaserade f&-
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retagen en viktig roll. Dessa féretagare skapar nimli-
gen arbetstillfillen, ibland bara till sig sjilva och ibland
ocksd till andra. T vissa fall kan dven tvingsbaserade
foretag med tiden utvecklas till framtida succéverk-
samheter.
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Kapitel 11. Mgjlighetsbase-
rade foretaget: »Det galler att
hardas under krisen«

li Karimi ar ett typexempel pi en mojlig-
Ahetsbaserad foretagare, som satsat pa entre-
prendrskap utifrin en medveten Snskan att

skapa en framgingsrik och expanderande verksamhet.
Han kom frin Iran till Sverige ar 1975 for att studera.
Efter att ha list svenska 1 Lund bdrjade han studera
maskinteknik i Link&ping. Ar 1981 utexaminerades
han och borjade arbeta hos NAF AB, ett dotterbo-
lag till SAAB. Under de kommande dren arbetade Ali
med materialproduktionsstyrning och som produk-
tionschef 1 olika bolag i Link&ping och Norrk&ping.
Han drevs dock av en vilja att satsa pd egenfbreta-

gande.

»Verkstadsindustrin dr mycket konservativ i Sverige
och svér att sld sig in i. Men jag hade kunskapen och
erfarenheten som krivdes for att driva ett framgangs-

rikt fOretag.«

Ambitionen var dessutom redan frin borjan att inte
bara starta ett foretag, utan en hel foretagskoncern.
Under 1984 annonserade Ali 1 Dagens Industri att han
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var intresserad av att kdpa en verksamhet som omsatte
5-50 miljoner kronor arligen.

»Det kom in mdnga svar men jag saknade sjilv resur-
ser fOr att kunna kdpa upp en stdrre verksambhet. Till
slut hittade jag ett foretag i Emmaboda som omsatte
en miljon om dret och som dessutom var konkursfirdig
med skulder pa runt 300 000 kronor.«

Ali slog sig samman med tvd broder som var intres-
serade av att gd in som investerare i den nya verksam-
heten. Tillsammans gick de till banken for att kdpa
verksamheten i Emmaboda.

»Bankens svar var att vi inte var kloka. Varfor ville vi
kdpa upp ett konkursfirdigt foretag? De rekommen-
derade oss att vinta tills fOretaget gick i konkurs och
sen kdpa upp konkursboet, men jag visste att da skul-
le andra intressenter bjuda dver oss. Vir enda chans
var att kdpa upp foretaget innan det gick i konkurs.«

Till slut blev kdpet av, delvis genom ett 1an frin ban-
ken men huvudsakligen genom egna investeringar
frin de tvd broderna. I slutet av 1985 kunde Ali och
hans partners ta $ver verksamheten 1 Emmaboda.

»Firetaget hade fyra anstillda och en orderstock pd
bara 5000 kronor och var mycket, mycket nira en
konkurs. Det gillde att jobba hért for att f fart pé af-
firerna. Jag vinde mig till de kontakter som jag hade
byggt upp genom dren och birjade silja. Pa kvillarna
bytte jag om frin kostymen till arbetsklider for att
Jjobba dubbelt som platslagare. «
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Nista steg var att investera 1 nya industrimaskiner.
Eftersom det var svart att fi 1an frin banken fick Ali
gd 1 personlig borgen for investeringen. Snart vinde
affirerna for foretaget uppit och Ali kopte ut de tva
bréderna och blev ensam Zgare.

»Jag gjorde det strategiska valet att komplettera verk-
samheten med annan tillverkning. Under de kom-
mande dren kipte jag upp andra bolag som var pa vig
att gi i konkurs inom samma bransch. Dérigenom
kapte jag inte bara resurser i form av maskiner och

arbetslokaler, utan ocksd marknadsandelar.«

Nir krisen slog till 1 borjan av 1990-talet hade Ali
lyckats etablera en koncern som &rligen omsatte 50
miljoner kronor och hade runt 45-50 anstillda. Efter-
frigan sjonk kraftigt under krisiren, men verksamhe-
ten var sd stabil att koncernen gick plus minus noll.

»Det var en tuff marknad och vi forlorade jittemycket
nér rintan under en tid gick upp till flera hundra
procent. Vi hade bra teknik och vilskétta foretag och
hade ocksé odlat langsiktiga relationer med vira kun-
der. Allt detta gjorde att vi kunde dverleva krisen och
Sfortsatta viixa.«

Savil under som efter krisen drabbades konkurren-
terna hirt, varfér koncernen kunde 6ka sin marknads-
andel. Ali fortsatte expandera genom att kdpa andra
bolag. Ar 1994 kopte han en verkstad som hade 18
anstillda. 2009 hade verksamheten vuxit till 130 an-
stillda. D3 hade bolaget bytt namn till »Ahang, det
persiska ordet for stil.
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Ahan gick 1 konkurs 2009, eftersom den storsta
kunden Volvo skar ner sina order kraftigt. Ali lycka-
des hitta nya kunder och startade upp foretaget igen,
i partnerskap med andra idgare. I bérjan av 2009 for-
vintades Pars-Gruppen, den koncern som Ali har
byggt upp, omsitta 650 miljoner kronor och ha 400
personer anstillda. Finanskrisen slog hart mot verk-
samheten vilket gjorde att omsittningen sjonk med sd

mycket som hilften mot vad det var i bérjan av dret.

»Under 2009 tror jag att Pars-Gruppen kommer att
omsdtta 300 miljoner. Vi har tvingats skira ned till
runt 220 anstillda. Det giller att hantera kriser, men
nu ser vi en ljusning och vi kommer att expandera
igen. Ar 2015 tror jag att vi kommer att ha nétt en

omsittning pd en halv miljard .«

Ali, som iger hela Pars-Gruppen, betonar vikten av att
ha goda relationer till kunder, leverantdrer och ban-
ken nir det blir kris. Ar man 6ppen och irlig om den
situation man befinner sig i kan de ibland hjilpa en
genom krisen. Det ligger ju i allas intresse att fortsitta
samarbeta efter krisen. Overlag ir Ali optimistisk infor
framtiden. Han har tilltro till att den svenska industrin
kan fortsitta viixa bara man ser och tar tillvara pd méj-
ligheterna. Det giller att pd verkstadsindustrins sprak

»hirdas« under krisen och forbereda sig for framtiden.

»Sa linge som vi har tilamod och kan hantera svira
beslut som att under kristid siga upp personal tror
Jjag att det kommer att ¢d bra. Sverige har fantastisk
produktivitet i verkstadsindustrin och gott om kompe-
tens. Sd jag dr optimistisk infor framtiden .«
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Kapitel 12. Fran tvangsbase-
rat foretagande till expansion:
»Manga drar sig for foreta-
gande«

redrik Sandblom driver foretaget 1Q As-
F surance, som arbetar med fond- och forsik-

ringsférmedling. Foretaget omsitter runt fyra
miljoner och arbetar med att upphandla kapitalfor-
valtning och forsikring for bide privatpersoner och
foretagskunder.

Trots att Fredrik idag dr en framgdngsrik entrepre-
nor var detta inget givet val for honom efter avslutade
ckonomistudier vid Lunds universitet. Istillet var det
den daliga arbetsmarknaden som fick honom att satsa

pa en bana som féretagare.

»Jag utexaminerades 1992, mitt under krisen. Ar-
betsmarknaden var mycket dalig och det var svrt att
fa anstillning. Under studietiden hade jag arbetat i
Sforsikringsbranschen lite pd deltid. Dirfor hade jag
kontakt med forsikringsbolaget WASA som var i
behov av hjilp. Men de var inte intresserade av att
erbjuda mig en fast anstillning. Istillet fick jag starta
eget och leva pd provision.«
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Fredrik arbetade med att ringa in kunder och dess-
utom hyjilpa till med diverse arbetsuppgifter som ad-
ministration. Nir han lyckades ringa in kunder som
borjade kopa ginster fick han provision pa intikterna.
Men det drojde innan han hade lyckats ringa in till-
rickligt manga kunder f6r att provisionen skulle ge en
rimlig inkomst.

»Det var mycket svdrt i borjan. Jag bodde hos bekanta
och hade mycket lag inkomst fran mitt foretagande.
Jag studerade lite kurser vid sidan av jobbet och han-
kade mig i praktiken fram pd studiemedel.«

Med tiden fick Fredrik in rutinen och borjade tjina
pengar pi sin verksamhet. Redan ett ar efter att han
flyttat till Stockholm bérjade han rora sig uppét 1 ni-
ringskedjan. Tillsammans med tvi tidigare partners 1
det fdretag som han jobbade dt startade han kort dir-
efter IQ Assurance.

»1Q Assurance har sedan dess haft sina upp- och ned-
gangar. Men vi har lyckats bygga upp en konkurrens-
kraftig verksamhet genom att erbjuda vira kunder bra
service. Jag tror att framgdng inom afférsvirlden hand-

lar mycket om att vaga satsa och vaga misslyckas.«

Fredrik berittar att minga andra studenter som han
kinde ocksd hade svirt att finna anstillning nir de ut-
examinerades 1 borjan av 1990-talet. Men de drog sig
ofta for att satsa pd foretagande. Istillet var det manga
som pibérjade doktorsutbildningar, trots att det inte

var nigot de brann for.
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Fran tvangsbaserat foretagande till expansion

»Sverige behiver fler fOretagare, men for att nd dit
mdste vi dndra attityderna. Redan som liten borde
man uppmuntras att losa olika problem. Fa mdjlighe-
ten att mdota utmaningar, ibland 15sa dem och ibland
misslyckas och dra lirdom av det. Det finns for lite
utmaningar i skolvirlden, vi dr till och med ridda
for att dela ut betyg. Diirfor dr mdnga unga svenskar
inte vana vid att hantera provningar och dr ridda for
att misslyckas. Och d& vdgar sig mdnga inte pd fo-
retagande. «

Tvingsbaserat féretagande kan forvisso ha en negativ
klang, men icke desto mindre ir de viktiga. I vissa fall
kan ocksd de tvingsbaserade foretagen utvecklas till
framgingsféretag. Entreprendren sjilv kan komma att
byta instillning och med tiden bli en méjlighetsbase-
rad fOretagare.

Fredrik Sandblom, en entreprendr som ivrigt talar
om mojligheten att fornya forsikringsbranschen, ir
ett illustrativt exempel pd detta. Han ir ocksa ett gott
exempel pd hur foretagande kan vara en god vig att
skapa egna mojligheter nir det under kristid ir svért

att finna anstillning.
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Kapitel 13. Gynna inte vissa
foretag framfor andra

n stor del av foretagen kan vare sig beskrivas

som mdojlighetsbaserade eller tvingsbaserade.

Istillet 4r en bittre term »levebrodsféretage. Le-
vebrddsforetagare ir inte huvudsakligen mojlighetsba-
serade, eftersom de vanligtvis driver smi verksamheter
och inte planerar f6r kraftig expansion.

De ir § andra sidan inte heller tvingsbaserade. Le-
vebrddsforetagarna kan 1 méinga fall ha méjligheten att
istillet finna en anstillning. Att de viljer att driva eget
kan bero pa att de dirigenom far hogre inkomster, el-
ler trivs bittre med att vara sin egen chef.

Mycket av diskussionen om entreprendrskap foku-
serar pa just de mdjlighetsbaserade foretagarna. Det ir
inte heller konstigt eftersom denna grupp ofta startar
gasellforetag; verksamheter som skapar nya arbetstill-
fillen och driver fram tillviixten genom att 6ka pro-
duktiviteten i ekonomin.

Samtidigt 4r ocksd de som satsar pd levebrodsfore-
tag, rentav ocksd tvingsbaserade foretag, mycket vik-
tiga for samhillsutvecklingen. Aven om dessa foretag i
regel dr sm3 stir de for en stor del av sysselsittningen.

En parallell kan dras till diskussionen om »framti-
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dens branscher«. Globalt finns en tydlig trend dir en
allt storre andel av befolkningen anstills inom tjinste-
niringen. Den traditionella tillverkningsindustrins an-
del av sysselsittningen minskar 3 andra sidan. Dirfor
menar minga att tjinsteniringen ir en viktig framtids-
niring 1 Sverige, vars mdjligheter att vixa miste ligga
i fokus f6r politikerna.

Sverige har samtidigt, delvis pd grund av héga ar-
betsgivaravgifter, hoga effektiva minimiléner och ri-
gida arbetsmarknadsregleringar haft relativt liten ut-
veckling inom den arbetsintensiva tjinsteniringen.

Den svenska ekonomin ir fortfarande mycket be-
roende av stora tillverkningsféretag. Arbetskostna-
derna utgdr vanligtvis 1 dessa féretag en relativt liten
del av kostnaden. Verksamheterna ir istillet beroende
av maskiner, som inte beskattas pd samma sitt som
arbetskraft. Dirfér paverkas denna grupp av féretag
1 mindre utstrickning in tinsteindustrin av de hoga
kostnaderna for arbetskraft.

Tjinstesektorn blir alltmer betydelsefull runtom
virlden men det finns samtidigt en fara 1 att politiskt
stimpla vissa niringar som framtidsbranscher och an-
dra som forildrade.

En pétaglig risk finns att politikerna snedvrider eko-
nomin s att den gynnar vissa branscher framfér andra.
Risken ir di att de inte nojer sig med att reformera
politiken s att den upphér att missgynna tjinstefore-
tagen, utan gir si l1ingt som att peka ut tillverknings-
industrin som »forildrad« och istillet bdrja missgynna
den.

Detta vore lika fel som att politiskt forsdka skjuta
till stdd till de foretag som identifieras som méjlighets-

baserade och istillet himma utvecklingen i de som
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Gynna inte vissa foretag framfér andra

stimplas som tvingsbaserade. Den klokaste lagstift-
ningen gynnar varken den ena eller den andra bran-
schen.

Tillverkningsindustrins andel av  sysselsittningen
kan mycket vil komma att minska under kommande
ir. Men manga enskilda féretag inom tillverkning kan
ind3 utvecklas bittre in manga enskilda fretag inom
giansteproduktion. Utvecklingspotentialen finns alltsi
savil 1 de »nya« som 1 de »gamla« branscherna, om in
1 olika utstrickning.

Sverige har mycket att tjina pd bittre foretagskli-
mat. Reformer behévs for att stimulera foretagande
inom branscher som idag himmas av politiska struk-
turer, inte minst inom tjinstendringen.

Samtidigt méste fokus ligga pa att generellt sett ska-
pa ett bra féretagsklimat, utan att lagstiftarna betraktar
vissa niringar som forildrade och vissa som framtids-
branscher. Politiker och tjinstemin kan inte peka ut
vilka féretag som kommer att vara framgingsrika och
vilka som inte kommer att vara det; det kan endast

framtiden utvisa.
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Kapitel 14. Industri under om-
vandling: »Den kvalificerade
delen av branschen lockar«

T raditionella industrier som teknikindustri
och tillverkning har visat sig spela en mindre
roll f8r framvixten av snabbvixande fGretag 1
Sverige under dren kring och efter 1990-talskrisen’
samtidigt som produktivitetsutvecklingen inom de
existerande fretagen har spelat en mycket viktig roll
for tillvixten i Sverige.

Bjorn Edstrém ir en entreprendr vars arbete vil il-
lustrerar hur den traditionella industrin i Sverige kan
vixa under hird internationell konkurens genom att
rora sig uppdt i niringskedjan mot mera kvalificerade
och/eller specialiserade arbetsuppgifter.

Bjorn har en bakgrund som maskiningenjér och
ekonom. I mitten av 1980-talet bérjade han som vd
for foretaget Tekno Detaljer 1 Jirfilla, som bland annat

tillverkade finmaskinella detaljer av stil.

»Foretaget hade nyligen gdtt igenom en rekonstru-
eringsprocess och verksamheten gick till en bérjan bra.
Sedan slog 1990-talskrisen till .«

1. Davidsson och Delmar (2006).
2. Edquist och Wallgren (2007).
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Foretaget hade strax innan krisen investerat i ny
modern teknik. Bland annat rérde det sig om avance-
rad utrustning for laserskirning av metall. En manad
efter att den nya maskinen kom blev det plotsligt tvir-
stopp. Krisen hade slagit till och ingen ville handla.

»Det blev som det blir under nedgdngar. Man har for
mycket personal och for f& ordrar. Det dir en svdr sits
som vd att behéva jobba med uppsigningar i ett litet
foretag dir alla kinner varandra vil. Dessutom hade
Jjag sjilv begrinsad erfarenhet av att leda ett foretag

under en nedgdng.«

Bjorn beskriver att arbetsprocessen blev som ett do-
minospel. Nir efterfrigan svek blev de tvungna att
skjuta pa betalningar till leverantdrer och fick svirt att
amortera pd sina lin. Foretagets huvudigare fick gi in
med egna pengar for att hilla liv 1 verksamheten.

»Vi lyckades till slut dvervintra krisen. Redan innan
krisen hade vi haft en hel del export till USA och det
var ju en marknad som héll i sig nér efterfragan i Sve-
rige sjonk. Vi lyckades under nedgingen att stirka
vdr nirvaro i USA och dven i Tyskland.«

Under krisen sa Bjérn upp fem av de 20 medarbetar-
na i foretaget. Alla varslade hann emellertid inte sluta
innan de blev dteranstillda. Detta berodde dels pd att
krisen for foretagets del blev kortvarigt och efterfrigan
lyfte inom ett ar, dels p att Bjérn vintade linge innan

han borjade varsla.
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»En intressant bricka i spelet var olika stéd som gick
att fa for att vidareutbilda personalen nir sysselsdtt-
ningen sjonk. Vi passade pd att fi lonebidrag for att
utbilda véra anstillda i ISO9000.

Ungefiir ett dr efter att krisen slog till kunde foreta-
get expandera. Jag slutade jobba vid Tekno Detaljer
dr 2000. Dd hade antalet anstillda dkat till unge-
fiir 40. Tiden efter krisen var mycket framgangsrik.
Under krisen hade vi nimligen blivit mycket duktiga
pa att gora affirer utomlands och vi hill fast vid den
kunskapen dven nir den inhemska efterfrigan vinde

uppadt.«

Idag ir Bjorn vd for SEKAB E-Teknologi, som arbe-
tar med tillverkning av bioetanol i bland annat Orn-
skoldsvik. Han tror att tillverkningsindustrin kommer
att fortsitta spela en viktig roll f6r Sverige, men bara
om industrin hinger med i1 den globala utvecklingen.

»Arbetsintensiva branscher inom tillverkning har en
tendens att flytta till linder dér kostnaden for [oner
och loneskatter dr lagre dn i Sverige. Det giller dd
att ga mot den mera kvalificerade delen av branschen,
som att jobba med att utveckla nya maskiner for in-

dustrin.«
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Kapitel 15. Slutsatser — Lar av
1990-talskrisen

et ar viktigt med entreprenérskap un-

der kristider. Nya arbetstillfillen maste skapas

som kan ersitta de som f&rloras. Existerande
jobb miste bevaras genom att foretagen stiller om
sin verksamhet. Dessutom ir behovet av innovativt
entreprendrskap som stérst under kristider, nir struk-
turella forindringar behdvs for att ckonomin ater ska
borja vixa.

Men hur kan vi se till att skapa ett gott foretagarkli-
mat, som mojliggdr att jobbskapande och utveckling
kommer iging i eftertakten av en kris? Det gir att dra
en del slutsatser genom att studera utvecklingen efter
1990-talskrisen:

> | takt med att krisen slog till 5kade anta-

let egenanstillda kraftigt. Méinga som férlorade

jobbet valde att starta eget istillet f6r att bli ar-

betslosa. Dessa foretagare spelade en central roll

1 att dimpa fallet 1 sysselsittningen, genom att
skapa arbetstillfillen for inte minst sig sjilva.

Det ir viktigt att hilla i sinnet att iven »tving-

baserade« foretag ibland utvecklas till framtida
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succéverksamheter, vilket illustreras av Fredrik
Sandbloms framging med IQ Assurance. Det
giller att skapa goda incitament till, och undan-
roja eventuella hinder, f6r personer som tidigare
har varit anstillda att sadla om till en bana som
foretagare.

Jobbskapandet tog inte fart efter 1990-tals-
krisen eftersom det har varit svirt for foreta-
gen att vixa genom att anstilla. Medan syssel-
sittningen stagnerat har produktiviteten okat
snabbt. Industrin har kunnat utvecklas vil ge-
nom att investera 1 kapitalintensiva maskiner.

Tjinsteindustrin, som 1 betydligt storre ut-
strickning forlitar sig pd humankapital, har haft
svirare att expandera. Anledningen ir att héga
skatter och en rigid arbetsmarknadslagstiftning
Skar kostnaden och risken for att vixa genom
att anstilla medarbetare.

Gasellféretagaren Ulf Larsson menar att han
och kollegan Jonas Malmberg den hirda vigen
lirde sig att »fundera ett varv extra« nir de ny-
anstiller. Sverige behdver en friare arbetsmark-
nad, samt ligre skatter pd arbete, sd att det blir
mera lockande for foretagen att anstilla fler.

Det ar ingen slump att flera av de inter-
vjuade foretagarna i denna bok stirkte sina bo-
lags konkurrenskraft under kristid. Kriser spelar
ocksd en viktig roll for den entreprendriella
processen.

Nir efterfrigan sjunker tvingas féretagen ef-

fektivisera sin verksamhet eller finna nya mark-
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nader for att dverleva. De bista affirsidéerna
sdllas fram, vilket skapar ett starkt tryck pd att
skapa forbittring. Men dven de bista affirsidé-
erna kan falla till korta om systemet sitter kip-
par 1 hjulet.

Jannis Ostlund och hans kollegors framgangs-
satsning Teknikmagasinet klarade exempelvis
att vixa snabbt trots 1990-talskrisen, men ett
misstag frin Skatteverkets sida var nira att sitta
stopp for foretaget. Inte bara lagstiftningen 1 sig,
utan ocksd hur myndigheterna tolkar den 1 sitt
agerande mot fretagen, spelar en central roll
for utvecklingspotentialen 1 Sverige. Regel-
kringel ska inte hindra framtidens succéentre-

prendrer.

Att skapa framgangsrika foretag ir en svir
och riskfylld process. Det krivs i allminhet en
stark vilja och hért arbete for att lyckas.

Ali Karimi annonserade efter verksamheter
med miljoner i omsittning innan han hade sam-
lat ndgot kapital bakom sig. Mot oddsen lycka-
des han skapa en mycket framgingsrik koncern.
Koncernens omsittning halverades sedan under
2009 pa grund av finanskrisen.

Alis reaktion pd att omsittningen f3ll med
350 miljoner kronor var inte nedstimdhet, utan
istillet planerade han for den framtida expansio-
nen efter krisen.

I alla samhillen finns ett fital individer som
ir exceptionellt duktiga inom en viss bransch,
som har en nisa for affirer och arbetar hirt och

medvetet for att skapa succéféretag. Sambhillet
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miste ta tillvara pd, och bel6na, dessa personers
hérda arbete.

De entreprendrer som har intervjuats till denna bok
visar med Overtygelse att vi behdver personer som
brinner fér nyskapande och féretagande for att skapa
framtidens jobb. Vi behdver ocksi ett foretagarklimat
som uppmuntrar till och 8ppnar upp for entreprendr-
skap.

Genom konstruktiva reformer kan Sverige bli ett
land dir det skapas bittre forutsittningar till att sivil
grunda nya féretag som expandera existerande; dir ta-
langfulla entreprendrer tillats att fullt ut bidra till den
lingsiktiga samhillsutvecklingen. Fornyelsekraft inom
niringslivet och goda méjligheter till jobbskapande ir
de centrala element som behovs f6r att Sverige ska std

vil rustat infor framtida kriser.
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